
 

KƵƌ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� Ăůů� ĮǀĞ����
ďŽƌŽƵŐŚƐ�ŽĨ�DĞƌƐĞǇƐŝĚĞ͘ 
dŽ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ�ŵŽƐƚ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽŶ� 
 
Ϭϭϱϭ-ϱϱϴ-ϭϴϬϭ� ĨŽƌ� tŝƌƌĂů͕� ^ĞŌŽŶ� ĂŶĚ�
>ŝǀĞƌƉŽŽů 
ǁǁǁ͘ƌĂƐĂŵĞƌƐĞǇƐŝĚĞ͘ŽƌŐ 
KZ 
ϬϯϯϬ-ϯϲϯ-ϬϬϲϯ� ĨŽƌ� <ŶŽǁƐůĞǇ� ĂŶĚ� ^ƚ�
,ĞůĞŶƐ͘ 
ǁǁǁ͘ƌĂƉĞĐĞŶƚƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ǁǁǁ͘ǀŝĐƟŵĐĂƌĞŵĞƌƐĞǇƐŝĚĞ͘ŽƌŐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉƐ 
tŚĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŐƌŽƵƉƐ͕� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƉĞŽƉůĞ� ĐĂŶ� ĂĐĐĞƐƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů͕�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 'ƌŽƵƉƐ� ĂƌĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�
ƐĂĨĞ�ĂƌĞŶĂ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ŐƌŽƵƉƐ� Ăŝŵ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͕� ĚĞǀĞůŽƉ�
ĐŽƉŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞ� ƉƌĂĐƟĐĂů�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� 'ƌŽƵƉƐ�ĂůƐŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă� ĨŽƌƵŵ� ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ�
ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽĐĂůͬŶĂƟŽŶĂů�
ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 

 

dŚĞ� ^ĞǆƵĂů� sŝŽůĞŶĐĞ� �ŌĞƌĐĂƌĞ� ^ƵƉƉŽƌƚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăŝŵ�ƚŽ�ďĞ��ĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ��
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 

 

tĞ� ĂƌĞ� ĨƵůůǇ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĞƋƵĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĂĐƟǀĞůǇ�
ƉƌŽŵŽƚĞƐ� ĂŶ� ĞƚŚŽƐ� ŽĨ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

tĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ŵǇƚŚƐ�
ĂŶĚ� ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ� ĂŶĚ� Ăŝŵ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ĂŶ�
ĂŶƟ-ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ǁĂǇ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

^ĞǆƵĂů�sŝŽůĞŶĐĞ�
�ŌĞƌĐĂƌĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ 
/Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƵŶŚĂƉƉǇ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ���
ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ĞŶƚƌĞ� DĂŶĂŐĞƌ� ǁŚŽ� ǁŝůů� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ƌĞƐŽůǀĞ�
ǇŽƵƌ� � � � �ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟŽŶƐ� ĨĂŝů� ƚŽ�
ƌĞƐŽůǀĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ͕� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ��ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ 

�ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ 
�ŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǇŽƵ� ĚŝƐĐůŽƐĞ� ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ����
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů� ƵŶůĞƐƐ� ǁĞ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ͕� Žƌ����
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂƌŵ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ͕� ǁĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ŽďůŝŐĞĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚŝƐ�����������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 



ZĂƉĞ�ĂŶĚ�^ĞǆƵĂů��ďƵƐĞ��ŌĞƌĐĂƌĞ�
^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

tĞ� ŽīĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ĂŶǇ�
ĨŽƌŵ� ŽĨ� ƐĞǆƵĂů� ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� tĞ� ŽīĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�
ŵĞŶ͕� ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ĂŐĞ͕�
ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐƚĂƚƵƐ͕� ŐĞŶĚĞƌ͕� ƌĂĐĞ� Žƌ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨ͘ 
 

,Žǁ�tĞ��ĂŶ�,ĞůƉ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�/Ĩ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƐĞǆƵĂů� ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ͘ 

tĞ� ĂĐĐĞƉƚ� ƐĞůĨ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�
ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƐ� ďǇ�
ƉŚŽŶĞ͕�ďǇ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ĂŶĚ� ƚƌǇ� ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ��ŚĂǀĞ͘� 

^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͖� /^s�� ƐƵƉƉŽƌƚ͖�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŐƌŽƵƉƐ͖�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĞǆƵĂů�sŝŽůĞŶĐĞ�
�ĚǀŝƐŽƌ�;/^s�Ϳ 

/^s�ΖƐ� ĂƌĞ� ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞůǇ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƐĞǆƵĂů�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� 

dŚĞǇ� ŐŝǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů� ĂŶĚ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĂƉĞĚ�Žƌ�ƐĞǆƵĂůůǇ��
ĂƐƐĂƵůƚĞĚ͘� /^s�ΖƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ 

 
/^s�Ɛ� ĐĂŶ� ���ŚĞůƉ� �ǁŝƚŚ����ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��
'hD�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ��ǁĞůů� �ĂƐ� �ůŝĂŝƐŝŶŐ��ǁŝƚŚ��
ŽƚŚĞƌ��ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ���ĂƐ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

 

�ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ 
�tĞ� � ŽīĞƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ� ƐĞǆƵĂů�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďŽƚŚ� ƌĞĐĞŶƚ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-
ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ 
tĞ�ŽīĞƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�
ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŐĞ�ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� �ŚŝůĚƌĞŶ� Θ� zŽƵŶŐ� WĞŽƉůĞ͛Ɛ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ^ĞǆƵĂů� sŝŽůĞŶĐĞ� �ĚǀŝƐŽƌƐ� ĐĂŶ�
ƉůĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ���
ƐĞǆƵĂů��ĂďƵƐĞ��Žƌ��ƌĂƉĞ͘ 
͘ 
 
 

 

 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂƵŵĂ� ŽĨ� ƌĂƉĞ� Žƌ�
ƐĞǆƵĂů� ĂƐƐĂƵůƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŬĞĞƉ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĂƐ� ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ� �ĂŶĚ� �ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� �ƐĂĨĞ� �ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĐĂŶ� ďĞ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů��
ŶĞĞĚ��ǇŽƵƌ��ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ���ĂƐ͗ 

 
· ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ 
· WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ 
· ZŝƐŬ� ŽĨ� ,/s� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĞĂƌůǇ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 
· ZŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ 
· ZŝƐŬ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ 

KƵƌ��/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��̂ ĞǆƵĂů��sŝŽůĞŶĐĞ���ĚǀŝƐŽƌƐ��ĂƌĞ��
ƚƌĂŝŶĞĚ����ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƟŽŶĂů��ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� �ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǆƵĂů��
ǀŝŽůĞŶĐĞ� ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�
ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

WĞŽƉůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƌĂƉĞ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�Žƌ�ĂďƵƐĞ�
ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�-�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ� �ďĞŝŶŐ��
ŶƵŵď͖� ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƌĂŐĞ��Žƌ� �ĂŶŐĞƌ͖�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ� �ĨĞĂƌ͖�
ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͖� ŐƵŝůƚ͖� ĂŶĚͬŽƌ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĞŵŽƟŽŶƐ͘�
WŚǇƐŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͖�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͖�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͖�ĞƚĐ͘ 

^ĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ŚŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ƐĞĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
�ĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ��ŽĨ�ĐŽƉŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ��ŝƐ��
ŶŽ� �ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐ� ǁĂǇ� � ƚŽ� � ƌĞĂĐƚ� � ƚŽ� � ƐĞǆƵĂů��
ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 

 


